Budgetplanung

Neben der Kostenermittlung pro Stunde und Publikation ist die Budgetplanung das zentrale
Element in der Finanzverwaltung, da sie nicht nur einen Uberblick Uber die erwarteten Einnahmen
und Ausgaben schafft, sondern auch eine systematische Kontrolle der finanziellen Mittel
ermdglicht. Nicht nur die zielgerichtete Steuerung von Ressourcen, sondern auch die Mdglichkeit
der frihzeitigen Identifizierung von Fehlbedarfen und Abweichungen stellt Handlungsfahigkeit
sicher und tragt somit zur Stabilitat und Planbarkeit von Projekten und Organisationen bei. Im
Folgenden werden die konkreten Schritte der Budgetplanung im Rahmen des Projekts erlautert:

Einnahmen

Der erste Schritt bei der Erstellung eines Budgets besteht darin, die Einnahmen zu schatzen:
Identifikation: Alle potenziellen Einnahmequellen sind entsprechend nach Relevanz aufzulisten.

Schatzung und Erwartungswert: FUr jede identifizierte Quelle ist ein Erwartungswert zu bilden.
Diese Schatzung sollte auf historischen Daten und realistischen Prognosen basieren und kann
unterschiedliche variable Annahmen enthalten, mit denen verschiedene Szenarien prognostiziert
werden kdnnen. Fur die Planung sollte schlieRlich das wahrscheinlichste Szenario definiert werden.

Ausgaben

Der nachste Schritt besteht darin, die Kosten zu ermitteln. Dabei ist in verschiedenen Kostenarten
zu unterscheiden.

Fixe Kosten: Fixe Kosten sind regelmaRige, wiederkehrende Ausgaben, die unabhangig von der
Auslastung bestehen. Dazu gehéren zum Beispiel Personalkosten von festangestellten Personen
sowie Miete.

Variable Kosten: Variable Kosten sind Ausgaben, die sich in Abhangigkeit von der
Geschaftstatigkeit andern. Dies kdnnte zum Beispiel Redaktionsarbeit durch Freelancer sein.

Einmalige Ausgaben und Investitionen: Einmalige Ausgaben sind nicht regelmaBig anfallende
Kosten, die dennoch im Budget bertcksichtigt werden missen. Zu den einmaligen Ausgaben
kdnnen zum Beispiel neue technische Ausstattung, Softwarelizenzen und gréfSere Reparaturen
zahlen.

Schatzung und Erwartungswert: Fur jede identifizierte Kostenposition ist ein Erwartungswert zu
bilden. Diese Schatzung sollte auf historischen Daten, bestehenden Vertragen und realistischen
Prognosen basieren.



Budget

Mit den geschatzten Einnahmen und berechneten Ausgaben kann das Budget erstellt werden.

Einnahmen und Ausgaben: Die geschatzten Jahreseinnahmen sollten mit den Gesamtausgaben
verglichen werden, um einen Uberblick dariiber zu erhalten, ob die Einnahmen die Ausgaben
decken.

Ergebnis: Das Budget sollte bei Bedarf angepasst werden, um sicherzustellen, dass die Einnahmen
die Ausgaben mit einem positiven Ergebnis decken.

Budget uberwachen und anpassen

Ein Budget ist kein statisches Dokument, sondern sollte regelmaRig Uberwacht und bei Bedarf
angepasst werden.

Monatliche Uberprifung: Die tatsdchlichen Einnahmen und Ausgaben (Ist-Werte) sollten monatlich
im Vergleich zum Budget (Soll-Werte) Gberprift werden. Dadurch kénnen Abweichungen frihzeitig
erkannt und Gegenmaflinahmen eingeleitet werden.

Anpassungen: Bei Bedarf sollten Anpassungen vorgenommen werden, um ein positives oder
nichtnegatives Ergebnis sicherzustellen.

Rucklagen: Es sollten fur unerwartete Ausgaben oder Ausfalle von Einnahmen auch Riucklagen
eingeplant werden. Dadurch werden finanzielle Sicherheit und Flexibilitat gewahrleistet. Dabei wird
empfohlen, Ricklagen in HOhe von drei Monatsausgaben zu bilden.
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